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در چرخه حيات ساخت سيستم هاي اطلاعاتي، کدام مرحله شامل شناسايي و برطرف کردن مشکل يا موقعيتي است که منجر به
توليد و مديريت پروژه شده است؟

طراحي تحليلپياده سازيبرنامه ريزي

١
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....

کداميک از اين چهار گزينه، از دلايل اصلي شکست پروژه هاي فناوري اطلاعات محسوب مي شود؟

تنظيم دقيق نيازمنديهاپشتيباني مديريت اجرايي

نقايص موجود در تعريف نيازمنديهادخيل بودن کاربر
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كدام گزينه سازماني است که در زمينه مديريت پروژه ها به صورت تخصصي مشغول به فعاليت است؟

CHAOSPMBOKPMISears
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در کدام بخش از پيکره دانش مديريت پروژه، تأمين منابع به صورت صحيح و مناسب انجام مي شود؟

مديريت تدارکات پروژهمديريت ارتباطات پروژه

مديريت کيفيت پروژهمديريت دامنه پروژه
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مجموعه اي از فعاليت ها كه نتيجه اي را به وجود مي آورد، چه ناميده مي شود؟ 

 وظيفهگردش کارکارکردفرآيند
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پس از شناسايي ناحيه متأثر در پروژه، چه مراحلي انجام مي شود؟

تنظيم مدت زمان لازم بررسي و موافقت ذي نفعان

تعيين ارزش پروژه فناوري اطلاعاتتوسعه متريک مناسب
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پس از موافقت در مورد متريک هاي مورد نظر که تأثير دلخواه را روي سازمان مي گذارند، مرحله بعدي چيست؟

تعيين راهکاربررسي و موافقت ذي نفعان پروژه

موافقت در مورد يک چارچوب زماني خاص در يک جدولMOVخلاصه کردن 
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هدف عيني مورد تجاري چيست؟

پيشنهاد راهکار و پشتيباني از آنارزش سازماني قابل اندازه گيري پروژه

کسب تأييديه و بودجه بندي براي راهکار مدنظرتعيين متدولوژي نحوه تحليل راهکارها
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هدف از كدام گزينه، ايجاد يک سند قابل استفاده، انعطاف پذير، سازگار و منطقي است که راهنماي کار يا فعاليت هاي پروژه
باشد؟

توسعه طرح پروژهاجراي طرح پروژه

مديريت يکپارچگي پروژهکنترل تغيير کلي
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در منشور پروژه، بيان مي شود که چه کساني با پروژه سروکار دارند و چگونه و چه موقع با پروژه کار مي کنند. اين افراد
چه ناميده مي شوند؟

طلايه دارانسهامدارانذي نفعانحاميان مالي
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در كدام جلسه آشنايي با نحوه كار انجام مي شود؟

جلسات کنترلجلسات شروع کارجلسات پايان کارجلسات برنامه ريزي
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نمي شود؟کدام گزينه از معايب پروژه هاي پشتيباني شده به وسيله ساختارهاي سازمان پروژه محسوب 

يکپارچگي سطح بالاتکرار تلاشپروژه زدگيانزواي پروژه
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مهارت هاي ميان فردي به چه معني است؟

داشتن مهارت هاي انسانيداشتن تخصص فني يا عملياتي

داشتن مهارت هاي حل مسألهداشتن مهارت هاي تصميم گيري
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چه چيزي نشانگر ارزش ها و استاندارد هاي تيم است؟

همکاريمشارکتمحيط پروژهفرهنگ
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پس از مشخص شدن محدوده پروژه، کدام فرآيند تأييد مي کند که محدوده کامل و دقيق است؟

بازبيني محدودهايجاد ساختار شکست کار

کنترل محدودهبرنامه ريزي محدوده
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 چيست؟DFD است. منظور از DFDيکي از ابزارهاي تعريف محدوده مبتني بر محصول 

کارخواستزبان مدلسازي يکنواخت

نمودار جريان دادهمورد کاربرد
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چه تغيير اساسي در محدوده پروژه ممکن است نيازمند اين مسأله باشد که ذي نفعان پروژه مجدداً امکان سنجي پروژه حاضر
را در نظر بگيرند؟

Scope CharterScope CreepScope GropeScope Leap
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در کدام روش سنتي تخصيص، از تعداد زيادي از خبرگان استفاده مي شود تا بر سر موضوع يا مسأله خاصي به توافق برسند؟

مکاشفه ايمحدوديت زمانيدلفيتخمين پايين به بالا
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در کدام روش پنج نوع داده و تبادلي كه صورت مي گيرد، مبناي ارزيابي است؟

نقاط تابعينفر در ماهکوکوموخطوط کد

١٩

����

-

....

مدل هزينه اي سازنده كه توسط بري بوئم معرفي شد، كدام است؟

نقاط تابعينفر در ماهکوکوموخطوط کد
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كدام گزينه يک ارائه تصويري از فعاليت هاي برنامه ريزي شده است که يک پروژه را با پيشرفت واقعي آن در طول زمان
مقايسه مي کند؟

ساختار شکست کارروش بازنگري و ارزيابي برنامه

نمودار گانتنمودار شبکه پروژه
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در كدام روش از نمودارسازي شبكه پروژه براي ارائه تصويري از فعاليت هاي برنامه ريزي شده استفاده مي شود؟

روش نمودارسازي تقدميروش بازنگري و ارزيابي برنامه

نمودار شبکه پروژهزمان تحويل کار
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رساندن اطلاعات درست به شکلي صحيح به اشخاص واقعي چه ناميده مي شود؟

پذيرش پروژهبرنامه ريزي اطلاعات

گزارش عملکردتوزيع اطلاعات
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 است؟WBSکدام گزينه هزينه کل متحمل شده براي تکميل يک کار زمانبندي شده يا مؤلفه 

هزينه واقعيهزينه کل مالکيتبودجه تکميليارزش به دست آمده
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کدام گزينه بايد وسيله ارتباطي کارآمد و سودمند ميان ذي نفعان مختلف پروژه باشد؟

طرح ارتباطاتبرنامه ريزي ارتباطات

گزارش عملکردطرح پروژه
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نمي شود؟کدام گزينه جزء فرآيندهاي پشتيباني مديريت تدارکات محسوب 

مديريت قراردادطراحي قراردادبستن قراردادانتخاب فروشندگان
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گونه اي از برون سپاري است که در آن سازمان از سطح پايين تر دستمزد در کشوري ديگر بهره مي برد؟

InsourcingOffshoringOutshoring Outsourcing
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گاهي ممکن است تيم پروژه براي اتمام پيش از موعد پروژه، تحت فشار باشد حتي اگر سيستم به تمام ويژگي ها و
عملکردهاي مورد انتظار دست نيافته باشد. اين نوع خاتمه پروژه چه ناميده مي شود؟

نرمالنابهنگاملغو قراردادپايان ناپذير
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مهم ترين شرط خاتمه دادن پروژه تحت شرايط نرمال چيست؟

پذيرش پروژه توسط حاميارائه گزارش نهايي پروژه

خاتمه ديرهنگام پروژهپرداخت صورتحساب هاي پروژه
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رويکردي که در آن سيستم قديمي متوقف مي شود و سيستم جديد آغاز به کار مي کند، چه ناميده مي شود؟

Cutoverموازيمرحله ايراهکارهاي جايگزين مستقيم
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