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تعريف زير بيانگر كدام گزينه مي باشد؟

"""""""" .منظور از آن تلاشي موقتي است كه براي دستيابي به هدفي منحصر به فرد صورت مي گيرد

منابع پروژهمديريت پروژهمالكيت پروژه پروژه 
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"""""""" ، كدام مي باشد؟چرخه حيات عمومي پروژه هاآخرين فاز 

بستن پروژهارزيابي پروژه

تعريف هدف پروژهاجرا ي برنامه ريزي پروژه
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RADRADRADRAD به درستي بيان شده است؟كدام عبارت در مورد ،

.مجموعه اي از رويكردها، تكنيك ها، ابزارها و فناوري ها كه هر يك تحت شرايطي خاص باعث كاهش زمان ساخت مي شوند

.رويكردي ساختار يافته براي ساخت سيستم ها

.رويكردي كه در آن نيازمندي هاي كاربر مستند سازي و سپس با استفاده از مدل شي گرا روي نمودار ترسيم مي شوند

رويكردي مبتني بر ريسك است كه در آن پروژه نرم افزاري به چند پروژه كوچك تر تقسيم مي شود كه هر كدام ريسك هاي كمتري

.دارند
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عبارت زير مربوط به كدام رويكرد مي باشد؟

"""""""" .با استفاده از اين روش مي توانيد مدلي ساده از سيستم يا مدل كامل و تمام عيار آن را طراحي كنيد

توسعه حلزونينمونه سازي اوليه رويكرد XPرويكرد آبشاري
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"""""""" ؟هدف هماهنگي در زمينه ايجاد،اجرا و كنترل تغييرات در برنامه پروژه استكداميك از بخش هاي مديريت پروژه 

مديريت يكپارچگي پروژهمديريت دامنه پروژه

مديريت فرايندهاي پروژهمديريت زمان پروژه
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در مبحث متدولوژي پروژه، كداميك از موارد زير بيانگر اهداف عيني پروژه مي باشند؟

––– –––اجرا كيفيت  برنامه ريزي  شروع  كيفيت بودجه  زمان بندي  محدوده 

––– –––اجرا بودجه  زمان بندي  شروع  اجرا كيفيت  برنامه ريزي  محدوده 
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كدام نوع امكان سنجي اساساً روي اين موضوع متمركز مي شوند كه چگونه كاركنان سازمان خود را با اين تغيير سازماني

"""" .طراحي شده وفق دهند

امكان سنجي سازمانيامكان سنجي اقتصادي

امكان سنجي ارتباطيامكان سنجي تكنيكي
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"""""""" ؟درصدد است نقطه اي را كه در آن سرمايه اوليه خود را در مي آورد، تعيين كندكدام مدل نقدينگي 

ارزش خالص فعليسر به سرامتيازدهيبرگشت سرمايه
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"""""""" استفاده مي نمايد؟ فناوري لبه برندهكدام سازمان از 

.سازماني كه داراي سطوح ريسك مختلف است

.سازماني كه داراي موارد تجاري واقع بينانه تري است

.سازماني كه مدل هاي فناوري متفاوتي دارد

.سازماني كه به شدت روي پروژه هاي پرخطر متمركز مي شود
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روي فرايندهاي بلند مدت و كوتاه مدتي متمركز مي شوند كه سازمان بايد براي بدست آوردن اهدافكدام ديدگاه است كه """"

؟عيني مالي و مشتري خود در اين زمينه پيش بگيرد""""

ديدگاه مشتريديدگاه نوآوري و آموزش

ديدگاه فرآيند داخليديدگاه مالي 
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جمله زير مربوط به كدام گزينه مي باشد؟

"""""""" .اين طرح بايد ارسال، ثبت و بررسي شود. اين طرح ميزان تغييرات در محدوده پروژه را شرح مي دهد

طرح مديريت كيفيتطرح مديريت محدود

طرح ارتباطاتطرح پياده سازي و مديريت تغيير
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PMBOKPMBOKPMBOKPMBOK شامل چه مواردي است؟ قلمرو مديريت منابع انساني پروژه بر اساس  ، 

برنامه ريزي سازماني، جستجو براي نيرو، مديريت پرسنلبرنامه ريزي سازماني، جذب نيرو، شكل دادن تيم

جستجو براي نيرو، جذب نيرو، نگهداشت پرسنلجذب نيرو، شكل دادن تيم ، نگهداشت پرسنل
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تعريف زير مربوط به كدام نوع از ساختار سازماني است؟

درجه. چگونگي ارتباط افراد يا گروه هاي درون يك سازمان را مشخص مي كند ولي ارتباط آن ها را مشخص نمي كند""""

"""" .اتصال يك فرد در اين نوع سازمان تعيين مي كند كه چه اطلاعاتي دريافت مي شود و چه اطلاعاتي دريافت نمي شود

سازمان مبتني بر پروژهسازمان وظيفه اي 

سازمان غير رسميسازمان ماتريسي
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عبارت زير مربوط به كدام گزينه مي باشد؟

"""""""" .اگر گسترش محدوده با رشد ويژگي پذيري ايجاد شده باشد، تغييري اساسي و مهم در محدوده پروژه را نشان مي دهد

PQMDFDScope leap  Scope grope 
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عبارت زير بيانگر كدام گزينه است؟

يك اساس منطقي براي تعريف فعاليت هاي پروژه و انتساب منابع به آن فعاليت  ها فراهم مي كنند تا اينكه كل كار پروژه""""

"""" .امكان ايجاد يك طرح پروژه، زمان بندي و بودجه و سپس كنترل پيشرفت پروژه را فراهم مي كند. مشخص شود

نقاط عطفموارد تحويل دادنيبسته هاي كاريساختار شكست كار
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عبارت زير مربوط به كدام روش تخمين پروژه مي باشد؟

از تخمين زمان بندي و يا هزينه كل پروژه، بر حسب اينكه چه مدت بايد طول بكشد و يا چقدر بايد هزينه صرف نمايد""""""""

روش تخمين حدسيروش تخمين بالا به پايين

روش دلفيروش محدوديت زماني
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در مبحث نقاط تابعي، عبارت زير مربوط به كدام گزينه مي باشد؟

"""""""" .فايلي است كه به وسيله يك سيستم برنامه كاربردي ديگر، نگهداري مي شود. شبيه يك فايل منطقي داخلي مي باشد

EIF EQ)(فايل رابط خارجي )(پرس و جوي خارجي

EI EO)(ورودي خارجي ) (خروجي خارجي
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"""""""" را به درستي بيان نموده است؟ كوكومو  كداميك از عبارات زير 

.كوكومو قاعده اي كلي است كه براي يك پروژه معمولي توليد نرم افزار لازم است

.كوكومو يك فرآيند يا مبادله است كه شامل تركيبي از ورودي ها و خروجي ها براي بازيابي داده از فايل هاي داخل برنامه مي باشد

.كوكومو يك مدل باز است، به اين معنا كه كليه معادلات زيربنايي، فرضيه ها، تعاريف و غيره، براي عموم قابل دسترس است

.كوكومو يك فايل منطقي است كه داده ها را در محدوده برنامه ذخيره مي كند

18
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عبارت زير مربوط به كداميك از ابزارهاي مديريت پروژه مي باشد؟

"""""""" .طولاني ترين مسير در شبكه پروژه و هم چنين كوتاه ترين زماني است كه پروژه مي تواند در آن مدت انجام شود

روش نمودار سازي تقدميفعاليت روي گره

تحليل مسير بحرانينمودارهاي گانت
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PDMPDMPDMPDM ، مي باشد؟)(عبارت زير مربوط به كداميك از رابطه هاي اساسي در روش نمودار سازي تقدمي 

"""""""" .رايج ترين نوع رابطه بين فعاليت ها مي باشد و به يك ترتيب منطقي اشاره دارد

SS FF)(آغاز به آغاز  FS)(پايان به پايان  SF)(پايان به آغاز  )(آغاز به پايان 
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عبارت زير مربوط به كدام گزينه مي باشد؟

اين مورد بايد سازمان دهي و بايگاني كردن يادداشت هاي پروژه و. بر بازبيني و مستندسازي پيشرفت پروژه تكيه دارد""""

"""" .مسايل آموخته شده را در برگيرد

برنامه ريزي ارتباطاتتوزيع اطلاعاتپذيرش پروژهگزارش عملكرد
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"""""""" ؟انتظارات ذينفع را برآورده مي سازدكدام بخش از توسعه طرح ارتباطات است كه 

قابليت دسترسينيازهاي اطلاعاترسانه و يا فرمتنوع گزارش و يا معيار

22
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عبارت زير بيانگر كدام گزينه مي باشد؟

سنجش عملكرد را مشخص مي كند كه به ما مي گويد تا به حال چه مقدار بودجه بايد براي كار انجام شده، پرداخته""""

"""" .باشيم

SV CV)(واريانس زمان بندي )(واريانس هزينه

CPI EV)(شاخص عملكرد هزينه )(ارزش به دست آمده
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عبارت زير مربوط به كداميك از دسته گزارش دهي هاي پروژه مي باشد؟

پيشرفت واقعي پروژه را با برنامه اصلي مقايسه مي كند، ممكن است براي مثال، تحليل يك واريانس را در برگيرد كه زمان""""

"""" .بندي واقعي و اطلاعات هزينه را با زمان بندي و بودجه اصلي مقايسه كند

بازنگري هاگزارش پيش بينيگزارش پيشرفتگزارش وضعيت

24
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مذاكره، انتخاب و قرارداد با فروشنده اي براي محصول يا خدمتيكدام قسمت از فرآيند تداركات پروژه است كه شامل """"

مي باشد؟ خاص""""

انتخاب فروشندگانمديريت قرارداد

درخواست پاسخ از فروشندگانانتخاب تامين كنندگان
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عبارت زير مربوط به چه نوع هزينه قابل پرداخت مي باشد؟

تحت اين قرارداد، فروشنده هزينه هايي كه براي كار متحمل شده را به علاوه يك دستمزد از پيش معين شده به عنوان""""

"""" .پاداش دستيابي به اهداف دريافت مي كند

هزينه به علاوه دستمزد ثابتهزينه به علاوه دستمزد

هزينه به علاوه بودجههزينه به علاوه دستمزد تشويقي
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را چه گويند؟ تهيه كالا يا خدمات از يك فروشنده، تأمين كننده و يا توليدكننده خارجي""""""""

برون سپاريمديريت منابعمديريت پروژهتداركات پروژه
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مربوط به مواقعي است كه سيستم قديمي متوقف مي شود و كدام رويكرد پياده سازي سيستم اطلاعاتي مي باشد كه """"

؟سيستم جديد آغاز مي گردد""""

رويكرد موازيرويكرد يكبارهرويكرد مستقيمرويكرد مرحله اي
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عبارت زير مربوط به كدام نوع از وضعيت هايي مي باشد كه براي پايان بخشيدن به يك پروژه ممكن است رخ دهد؟

هر چند احتمالا در طول. پروژه اي كه به اين صورت پايان مي يابد، پروژه اي است كه بر طبق برنامه ريزي كامل مي شود""""

"""" .راه تغيير و اصلاحي وجود داشته اما محدوده پروژه بر طبق هزينه، كيفيت و اهداف زمان بندي شده انجام مي شود

نابهنگامنرمالاولويت تغييريافتهپايان پذير
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عبارت زير مربوط به كدام نوع از حاميان پروژه مي باشد؟

""""––––"""" .باخت با زيركي و نيت پاك، مذاكره خواهند كرد اين نوع از حاميان پروژه هستند كه در موقعيت برد 

حامي آگاهحامي تجاريحامي نهاييحامي كوته نظر
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