
 
        
        

        ))))1111((((يكيكيكيك                        
        

        30303030         -- -- -- --        60606060         -- -- -- --        

        مديريت استراتژيكمديريت استراتژيكمديريت استراتژيكمديريت استراتژيك        

                        1218129121812912181291218129سنتي سنتي سنتي سنتي     –مديريت بازرگاني مديريت بازرگاني مديريت بازرگاني مديريت بازرگاني         

 -- -- -- --        
        

 4444ازازازاز1111صفحهصفحهصفحهصفحه

  

  --    

  ؟مورد توجه قرار گرفته است معناكدام استراتژي دراصل به .1

  فلسفه وانديشه عملي و تجربي.ب  اساس واصول راهنما                        .الف     

  ايجادتحول در يك سازمان يايك مجموعه.د  طرز تفكر وروش انديشيدن                    .ج     

  گردد؟ از كدام گزينه به ترتيب مفهوم طريق دستيابي به هدف و تعيين مسير تحقق هدف برداشت مي.2

  رسالت  - سياست.ب   استراتژي                           -سياست .الف     

  رسالت  -استراتژي.د  سياست                                - اتژياستر.ج     

  ؟عناصر تشكيل دهنده استراتژي كدامند.3

  ابزار -سياست - هدف.ب  سياست                      -محدوديت - هدف.الف     

  منابع -محدوديت -اهداف.د  هدف                           -محدوديت-ابزار.ج     

  ؟باشد وجه الضمان اجراي يك سياست ياتحقق هدف استراتژي ميكدام گزينه . 4

  محدوديتها.د  ابزار         .ج   منابع          .ب  سياست            .الف      

  شود؟ چارچوب تعريف مي آن درون درتاكتيك  چارچوب وقالبي است كه. 5

  استرتژي .د     تاكتيك. ج  اهداف      .ب                           عمليات.الف      

  ؟مرحله اي تعريف كرده استچند  مديريت استراتژيك را فرايندي" ديويد" .6

  پنج.د  چهار          .ج  سه             .ب  دو            .الف       

  گيرد؟ مورد استفاده قرار ميكه براي سنجش جنبه هاي اقتصادي صنعت  نقطه قوت اين مدل روش نظامگرايي است .7

  مدل هاروارد.ب   مدل رقابتي پورتر                          .الف       

  مدل رايت.د    استراتژي صنفي                              .ج       

  باشد؟ ي زير ميها كدام يك از گزينهدرمدل رايت هرپنج مرحله اصلي تحت تاثير .8

  فرهنگ سازماني.ب   ساختار                                       .الف        

  محيط برون سازماني.د    نظام اطلاعاتي                               .ج        

  باشد؟ مي نسبتا مدل جامعي است وبرگرفته شده از همه نظرات وديدگاههااين مدل . 9

  مدل رايت. ب  زبرگ                               تمدل مين.الف         

  مدل هيل.د  مدل ديويد                                       .ج         

  هاي زير دارد؟ كدام يك از گزينه بستگي به ،اين كه موسسه در بازار رهبر باشد يا پيرو.10

  تكنولوژي برتر.ب   نيروي انساني                              .الف         

  مسوليت اجتماعي.د   مديريت                                        .ج          

  .نمايد تعريف كرد عنوان رويكردي كلي وفراگيركه فعاليتهاي عمده رارهبري مي مي توان به رااين گزينه . 11

  رسالت.د         تاكتيك        .سياست زماني          ج.استراتژي اصلي                          ب.الف          
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  .دراين استراتژي شركت مي كوشد كه شركت عرضه كننده مواد اوليه را خريداري نمايد .12

  ادغام افقي.ب   ادغام به بالا                               .الف   

  ادغام متمركز.د   ام عمودي به پايين                      ادغ.ج    

  .هدف اين استراتژي حفظ بقا وموجوديت سازمان است .13

  استراتژي متمركز.ب  استراتژي تنوع                            .الف    

  استراتژي واگذاري.د  استراتژي كاهش                             .ج  

  ؟ميزان تفكيكي كه در سازمان وجود دارد اشاره مي كندبه كدام مفهوم . 14

  پيچيدگي.د  تمركز         .ج  ساختار             .ب  رسميت          .الف  

  به ترتيب در كدام گزينه ذكر شده است؟ درصنعت فولاد نيروهاي كليدي .15

  موادجايگزين -رقباي خارجي.ب  رقباي خارجي                     -خريداران.الف  

  رقباي سخت جان -خريداران.د   خريداران                        -موادجايگزين.ج  

توان به عنوان ساختن استحكاماتي در برابر نيروهاي رقيب و يا جستجوي موضعي در صنعت كه در آن نيروها  اين گزينه را مي. 16

  .تر باشند تلقي نمود از همه جا ضعيف

  تدافع.د    انحصار        .ج  رقابت             .ب  استراتژي    .الف  

  ؟است كدامقدم در تدوين استراتژي اولين . 17

  برنامه ريزي. ب   سازماندهي منابع موجود        . الف   

  وري اطلاعاتآجمع . د  تثبيت موقعيت برتر                   . ج     

  ؟هستند فرهنگي نوع سازمانهاي اكتشافي نفت وگاز داراي چه .18

  سنگري.د    تيمي        .ج   علمي             .ب  باشگاهي       .الف   

  ؟نهد آفريني واكتشاف ارج ميبه اختراع ونو فرهنگكدام  .19

  سنگري.د   باشگاهي   .ج  تيمي               .ب  علمي           .الف    

  درون يك فرهنگ دارا هستند ، اشاره دارد؟اين گزينه به ميزان مسئوليت ، آزادي و استقلالي كه افراد  .20

  تحمل تعارض.د         كنترل.ج               تحمل مخاطره.ب             نوآوري فردي.الف   

  ؟گروه خريداران در چه صورتي قدرتمند هستند .21

  استاندارد باشد كالاها.ب  غير متمركز باشند                        .الف  

  انحصاري باشد كالا.د    متمركز باشند                               .ج     
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بندي حساس باشد كدام يك از حالتهاي بازاريابي  هنگامي كه بازار نسبت به تقسيمبراي شركتهاي كوچك ومتوسط پوياوخلاق  .22

  مناسب خواهد بود؟

  .دهد ميبه شدت تحت تاثيرفعاليتهاي توليدي قرار را فعاليتهاي بازاريابي حالتي كه .لفا  

  .سازد ميفعاليتهاي بازاريابي وتوليدي را متعادل حالتي كه .ب   

  .دهد ميفعاليتهاي بازاريابي وفروش را توسعه حالتي كه .ج     

  .دهد قرار ميبازاريابي  هايفعاليت موفقيتو در گررا تحقق اهداف سازمان حالتي كه .د  

  به دو ابزار نياز دارد آن دو كدامند؟تراتژي اجراي اس .23

  تمركز -مانزاستراتژي در سطح سا.ب  ساختار سازماني    -استراتژي درسطح وظيفه.الف    

  ريزي استراتژيك برنامه –رسميت  .د                      حد تفكيك -ساختار سازماني.ج     

  ؟شود تدوين ميه كدام گزينه سرمايه در گردش استراتژي مالي بر پاي مولفه.24

  پيش بيني دقيق گردش نقدي.ب    وسرمايه اي               ي مقاديرنقد.الف     

  وصولي مقاديرنقدي موجودومقادير.د    مقادير نقدي موجود                    .ج     

  ؟باافزايش آهنگ تغير تكنولوژي درصنايع چه اقدامي ضروري است .25

  انساني يتوسعه نيرو.ب     توسعه                      تحقيق و.الف      

  افزايش سرمايه.د   افزايش مهارت مديران                .ج   

» شناخت محيط«المقدور غير متمركز باقي بماند و به صورت فعاليت آزاد  اين روش از انواع كنترل استراتژيك است كه بايد حتي. 26

  .طراحي شود

  كنترل اجرا. ب    هاي ويژه آگاهيكنترل . الف  

  كنترل فرضيات. د    نظارت استراتژيك. ج  

  باشد؟ كدام يك از جملات زير دربارة كنترل استراتژيك و كنترل عملياتي صحيح مي. 27

  .شوند كنند اما كنترلهاي عملياتي در يك دورة كوتاه انجام مي كنترلهاي استراتژيك سازمان را طي مدتي طولاني راهبري مي. الف  

  .شوند كنند اما كنترلهاي استراتژيك در يك دورة كوتاه انجام مي كنترلهاي عملياتي سازمان را طي مدتي طولاني راهبري مي. ب  

  كنترلهاي عملياتي نسبت به كنترل استراتژيك بيشتر معطوف به محيط است تا درون سازمان. ج  

  .ار دارند ولي كنترلهاي استراتژيك با تأمين كنترل فعاليت سروكار دارندكنترلهاي عملياتي با هدايت جهت آينده شركت سروك. د  

  آيد كدام است؟ آخرين فعاليتي كه در ارزيابي استراتژي به عمل مي. 28

  فعاليتهاي اصلاحي. ب  محاسبة عملكرد سازمان. الف  

  تعيين استانداردهاي عملكرد. د  هاي آينده طراحي استراتژي. ج  
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  وري كدام است؟ گيري بهره ها در اندازه همگن و همسان بودن شاخصمنظور از . 29

  .گيري انتخاب شوند كه توسط سيستم قابل كنترل باشند يعني بايد شاخصهايي براي اندازه. الف  

  .دنساختارهاي متداول فكري و توانائيهاي فكري كاربران تناسب داشته باش بايعني شاخصها بايد . ب  

  .گيري و تحليل انتخاب شوند وري بايد در راستاي اهداف اصلي اندازه شاخصهاي بهره يعني. ج  

  .وري انتخاب شوند كه مبناي محاسباتي مشترك با هم داشته باشند گيري بهره يعني بايد شاخصهايي براي اندازه. د  

  گيري شود؟ ار اندازهعبارتست از مقدار كار گنجانده شده در يك محصول يا فرايند كه براساس ساعت ك. 30

  وري زماني بهره. د  ارزش افزوده. ج  زمان سنجي. ب  محتواي كار. الف  
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