
 

        
        

        ))))1111((((يكيكيكيك                        
        

        30303030         -- -- -- --        45454545         -- -- -- --        

        استراتژيكاستراتژيكاستراتژيكاستراتژيك    مديريتمديريتمديريتمديريت        

        1235007123500712350071235007    ----تجميعتجميعتجميعتجميع    - - - - بازرگانيبازرگانيبازرگانيبازرگاني    مديريتمديريتمديريتمديريت        

        
        

 3333ازازازاز1111صفحهصفحهصفحهصفحه

 

  --    

  

  .قدم در تدوين مديريت استراتژيك مي باشد..............مديريت مسئله .1

    چهارمين. د  سومين. ج  دومين. ب  اولين. الف  

  ؟"تعريف كرده استاستراتژي را اساس و اصول راهنما و انديشه عملي  "كدام يك از گزينه هاي زير.2

  كوبين. ب    اندره بوفر. الف  

  رابينز. د    آنسف. ج  

  .را فعال مي كند.......مديريت براي اطمينان از تلاش افراد در راستاي اهداف سازمان سيستم  .3

  كنترل . ب    اطلاعاتي . الف  

  انگيزشي. د    برنامه ريزي. ج  

  ؟تصميم گيري در شرايط معلوم استدر واقع مدلي براي كدام يك از گزينه هاي زير .4

  تئوري كلاسيك. ب    ساختار. الف  

  فرهنگ سازماني. د    رويداد. ج  

  ؟استراتژي كاهش حتي الامكان  نقاط ضعف و تهديدات است كدام يك از گزينه هاي زيرهدف . 5

 St. ب   Wo. الف  

 so.د   wt. ج 

  ؟مركز، كليه يا اكثر عمليات داخلي را كنترل كندست كه سازمان مي تواند از ا اين مدل كدام  از مفروضات. 6

  رقابتي پورتر. ب    هاروارد. الف  

  برنامه ريزي استراتژيك.د    صنفي. ج  

  ؟استفاده كند مدلكدام اگر سازماني داراي استراتژي مدون قبلي نباشد نمي تواند عملاً از . 7

  هيل. ب    برگزمين. الف  

  رقابتي پورتر. د    هاروارد. ج  

  تعريف كدام يك از گزينه هاي زير است؟ ".انعكاسي از ارزشهاي حاكم بر جامعه استبرنامه ريزي ، "..8

  واحدي. د  عملياتي.ج  سازماني. ب  استراتژيك .الف  

  .اولويت سازماني تعيين مي شود..........به هنگام . 9

  تعيين هدفها. ب    رهبري. الف  

  هدايت. د    سازماندهي. ج  

  :يزان كنترل خود بر توزيع بيفزايدد شركتهاي پخش مي كوشد بر مدر شركت با خري. 10

  ادغام به پايين.ب    ادغام عمودي.الف  

  ادغام افقي.د    ادغام به بالا.ج  
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  ؟مي باشدزير استراتژيهاي  ويژگي كدام يك از  جزو "زاررسوخ در با ".11

  متمركز. د    يكپارچگي. ج  تدافعي. ب  تنوع. الف  

  ؟"هدف هم افزايي مالي است"گزينه هاي زيردر كدام يك از . 12

  تنوع افقي. ب    تنوع ناهمگون. الف  

  مشاركت. د    تنوع همگون. ج  

  ؟نمي باشدكدام گزينه از انواع استراتژي متمركز . 13

  تنوع. ب    رسوخ در بازار. الف  

  توسعه محصول. د    توسعه بازار. ج  

  ؟موفقيت  يا عدم موفقيت هر سازمان محسوب مي شودمهمترين عنصردر كدام يك از گزينه هاي زير . 14

  تعيين اهداف. ب    برنامه ريزي. الف  

  تكنولوژي. د    نيروي انساني. ج  

  ؟جستجو مي كنندچه چيزكاركنان حرفه اي منافع خود را در . 15

  تصميم گيري. ب    پاداش نقدي. الف  

  كار فني خود. د    تقدير نامه. ج  

  است؟ كدام عت نوشابه سازيمهمترين مانع ورود به صن.16

  صرفه مقياس. ب    تمايز محصول. الف  

  سرمايه لازم. د    كانال توزيع. ج  

چه  زماني كه كيفيت محصولات خريدار به ميزان قابل توجهي تحت تاثير محصول صنعت باشد  خريداران نسبت به قيمت.17

  ؟دارندواكنشي 

  حساسيت كمتر .ب    حساسيت بيشتر.الف  

  حساسيت برابر. د    بي تفاوتي. ج  

  .به فرايند پس از توليد و مبادلات آن با مشتريان مي پردازد..............عنصر . 18

  فروش. ب    تكنولوژي. الف  

  رقابت. د    بازاريابي و توزيع. ج  

  .در اين نوع رقابت موانعي در راه رقبا ايجاد كرده  ولي به ايشان اعتراض نمي كنيم. 19

  رقابت متمركز .ب    رقابت كاري. الف  

  رقابت محافظه كارانه. د    رقابت پراكنده. ج  

  ؟در كدام مرحله با استاندارد كردن كالاها نحوه خريد مصرف كنندگان را تغيير مي دهند.20

  دوره معرفي. ب    دوره رشد. الف  

  دوره نزول. د    دوره بلوغ. ج  
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  ؟انتخاب نمايندگان فروش در كدام مرحله اهميت ويژه اي دارد. 21

  دوره رشد. د    معرفي دوره. ج  دوره نزول. ب  دوره بلوغ. الف  

  .شامل درك و بهره گيري از تكنولوژي وارداتي  به گونه صحيح و به نحو احسن است.22

  تكنولوژي تطبيق. ب    تعديل تكنولوژي. الف  

  بومي سازي. د    جذب تكنولوژي.ج  

  شته باشند بيانگر كدام ويژگي فرهنگ است؟حد و حدودي كه كاركنان پيشرفت و نوآوري را دوست دا.23

  تحمل مخاطره. ب    جهت دهي. الف  

  نوآوري فردي. د    روابط مديريت.ج  

  ؟نظارت رسمي قرار دارد فرهنگ سازماني را يك  نظام نظارت اجتماعي  بالقوه مي داند كه در برابر نظامچه كسي .24

  لوتانز. ب    اورايلي. الف  

  رابينز.د    هرزبرگ. ج  

  ؟قرار دارند) ادگار شاين( سطح فرهنگ سازماني ارها باورها و ارزشها در چندمين هنج.25

    چهارمين. د  سومين. ج  دومين. ب  اولين. الف  

  عبارت است از اينكه شخص هويت خود را بيشتر به شغلش نسبت مي دهد يا به سازمان اش؟ .26

  هويت سازماني. ب       هويت جمعي. الف  

  هويت فردي. د    هويت عضويتي. ج  

  ؟ارشديت و سن و سنوات خدمت در سازمان معيار عمده اهميت و ارزش افراد است فرهنگ كدام يك از گزينه هاي زيردر. 27

  تيمي. ب    علمي . الف  

  باشگاهي.د    سنگري. ج  

  ؟مهمترين بخش ملاحظات بازار يابي است مولفه كدام  .28

  توليد. د  توزيع. ج  محصول. ب  قيمت. الف  

  :يكي از مسوليتهاي حياتي كاركنان بازاريابي عبارت است از . 29

  اطلاعات لازم را جمع آوري كنيد. ب    رقبا را بشناسد. الف  

  به خط توليد بازخورد دهند. د  مرزهاي سازمان را گسترش دهند. ج  

  هدف اوليه يك استراتژي مالي چيست؟. 30

  تامين سرمايه. ب    كنترل هزينه. الف   

  صرفه جويي. د    درآمدكنترل . ج  
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