
��� ����)
 :(��� ���� � ������ ����� �� �  �! "#$�

كارشناسي و كارشناسي ارشد

عنــوان درس

كد درس/رشته تحصيلي

سري سوال تستي) : دقيقه(زمان آزمون تستي: تعداد سوالات  تشريحيتشريحي

%&��' (�)*+� ���,�

- .� /012 00 :::

:

:

: :

3��*4 ��,*5�, 3��*4 ��,*5�),7$�,( 3��*4 ��,*5�) �8��,*9, : -;-<-0= ( ����>� ���,� ��,*5�)�8��,*9

)-;-<--=

?,7�� �� @��$ ������ ABC� #� .� D�,+ (��E� %&��'

��� ������� ��	
��� ������� ����

1

-���

-

....

@�)G+ @�! �H�EI JK� � �)8�� ���# @�$�� ��# �!,*�L�I #� .���,+ %&��' ���,� @�!,*�L�I M�# �*N*� O��C�

?,7�� �� $��$BP��

���� �����
���	 !"��##$%"&�#��

2

-���

-

....

 ?,7�� �� �Q���� %&��' ���,� �$�,��)�� %�R,�� #� %&��' ���,� S��E� ��# @�! �*��R #� .���,+

���� ��' ,")����*�� ,+��, ,-./ �0 �! �0 ��1�0 0%�2% �%�
 ���3�% 0�4�% 5 �65�, 7�%/ "���� �5� ")0 8�%�1 5 9�#��

�65�, :%�)% �
 "
��#�0

+�%0 0�
��� ,�) ���.� ,�65�, :%�)% �
 ����� ��#�%� �0 �)�%�
%

���� �����
 ;��' *% �<�=� 5 :%�)% �
 "
��#�0 ,")����*�� ,-�%�) ,%�/% 5 9�#��

 �65�, :%�)% ��#�%� �0 >)�
 ?@��� 5 "=��� ��) -�&�A2 5 �)��� �B�4�

3

-

�

�

�

-

.

.

.

.

%&��' P�*7 $� D�R T�H�� , ?,7�� �� ��# @�! �*��R #� .� D�,+

0/� CD5 �A&����65�, "�%�E% ���F�, "���


7���� ��%G1 :�)��H� ��A&��� ��4�%

4

-�

��

-

..

..

%&��' ���,� J�� M�# �P�9 #� ����� T��$� ,?,**+ �� ��G� �U�,Q�#� � %,7 V*!�G! J��

��4I�% �	J��K��L� �	J�����1�0 �	J�����1 KLM �	J��

5

-���

-

....

 ?M�9 %&��' @��$ ������ $� (�� D�R

�) -�&�A2 ���A��65�, �L@M ��.����*�� ���� �����
�65�, �/0
 0�5!�


6

-���

-

....

6   از 1  صفحه  91-1390    نيمسال دوم   -0-0/-0-0/-/1 



��� ����)
 :(��� ���� � ������ ����� �� �  �! "#$�

كارشناسي و كارشناسي ارشد

عنــوان درس

كد درس/رشته تحصيلي

سري سوال تستي) : دقيقه(زمان آزمون تستي: تعداد سوالات  تشريحيتشريحي

%&��' (�)*+� ���,�

-.� /012 00 :::

:

:

: :

3��*4 ��,*5�, 3��*4 ��,*5�),7$�,( 3��*4 ��,*5�) �8��,*9, : -;-<-0= ( ����>� ���,� ��,*5�)�8��,*9

-;-<--=(

,���U� �X� $� �$ ��# %&��' @$���� �QY7 . @�! (�BZ� ��[�H� -/,�!� \��'  .

 

1 4 

3 

5 

6 

7 8 
12 

10 

5 

8 

12 

12 6 
8 

6 

10 

2 

8 

0 

 �H�EI ����' ���# T�����#2:1�� ������� :

���N�O�P

7

-���

-

....

 �H�EI 
��7 ���# T�����#[:<�� �������  :

���O�PN�

8

-���

-

....

�H�EI ����' ���# T������/:=�� �������  :

Q�QR�S��

9

-���

-

....

 �H�EI ]+ @$��*7/:1�� �������  :

PRQTQR

10

-���

-

....

 �H�EI ��#L @$��*7;:2�� ������� :

P� RQT

11

-���

-

....

�H�EI ��*�G^� @$��*7-:;�� �������    :

P�RQP

12

-���

-

....

#� M��Y� %&��' ����N� ��M� :

QU�UNUTURQU�U�UNUTURQU�UOUTURQU�U�UNUOUTUR

13

-���

-

....

6   از 2  صفحه  91-1390    نيمسال دوم   -0-0/-0-0/-/1 



��� ����)
 :(��� ���� � ������ ����� �� �  �! "#$�

كارشناسي و كارشناسي ارشد

عنــوان درس

كد درس/رشته تحصيلي

سري سوال تستي) : دقيقه(زمان آزمون تستي: تعداد سوالات  تشريحيتشريحي

%&��' (�)*+� ���,�

-.� /012 00 :::

:

:

: :

3��*4 ��,*5�, 3��*4 ��,*5�),7$�,( 3��*4 ��,*5�) �8��,*9, : -;-<-0= ( ����>� ���,� ��,*5�)�8��,*9

-;-<--=(

���# $��BG�$�:%&��' D�K�� �*��! ,�+ �� @� �C_� %&��' D�K�� @���)`� ���#:

���%0 �
%�
 �%�=� >�=#I���  5 >�=#I� ��) ����)���%0 %� �%�=� ���#�� >�=#I� ��) ����)

 ���%0 %� �%�=� ���#�� >�=#I���  ��) ����)���%0 %� �%�=� ���#�� �) ����) K� C�/

14

-�

��

-

..

..

?,7�� �� a�N4 ��# @�! �*��R #� .� D�,+

0M "� �2�D% -�&�A2 ��.#�% �
 �� �M�
 "� -�&�A2�) ��4�% �0 ��M 0�4�% ��$�� *% "M�� ��%��D% ���*.

�) "��M K�V� *% W��) ���* �
 ��%��D% ���* �0�� �2�D% ,�M �)%$ -�&�A2 ��4�% ���* ��M ���� �
 �4�� .

0
 �)%$ *��� ��#F�
 ��%��D% ���* �
 �M�
 X�
 �65�, >�� �
�4� �Y�).

�M�
 "� *��� ��#F�
 ��%��D% ���* �
 �M�
 �#F�
 �3�0 ��) �65�, �
 �65�, C
��� -���F� �/�0 �Y�) .

15

-

�

�

�

-

.

.

.

.

,7�� �� ��# A�7 �� %&��' .� ���b^� � �! �H�EI �QY7 $��BG� . @�! (�BZ� �� %,7 �c�$� ���b^�#� #� %��d)����-1� -[

,�!� \��').,7�� �� %�� eM��� �! ���# (

 

 

1 6 

4 

3 

2 5 

فعاليت زمان خوش بينانه زمان محتمل زمان بدبينانه

1-2 1 2 3

2-3 2 4 6

2-4 1 2 3

3-5 2 3 4

4-5 3 4 5

5-6 2 3 4

 ��M� $��E� f��N�� � T�U����-:;:/:2:1?,7�� �� $,_9 

P,T 5 QQP,R 5 QQP,T5 Q�P,S 5 Q�

16

-���

-

....

 ����# ��4�I$� �$ %&��' ��B)� �Q*�� (�G)��-0��-/,����$ D�G�� �� %�� , ?��$,_9

P/S�P/SNP/RNP/RP

17

-���

-

....

6   از 3  صفحه  91-1390    نيمسال دوم   -0-0/-0-0/-/1 



��� ����)
 :(��� ���� � ������ ����� �� �  �! "#$�

كارشناسي و كارشناسي ارشد

عنــوان درس

كد درس/رشته تحصيلي

سري سوال تستي) : دقيقه(زمان آزمون تستي: تعداد سوالات  تشريحيتشريحي

%&��' (�)*+� ���,�

-.� /012 00 :::

:

:

: :

3��*4 ��,*5�, 3��*4 ��,*5�),7$�,( 3��*4 ��,*5�) �8��,*9, : -;-<-0= ( ����>� ���,� ��,*5�)�8��,*9

-;-<--=(

 @�$�� %&��' .� �+ ��$B4$�=����_� @�$�� �H�EI�! �*��! � ���# ��#� e��g � ,7�� ��# (�,> A�7 �� �H�EI

 D�,+�! � ��MQ�0/2 �H�EI �+ �)H�� $� ,*7�� A]��+ $B^ ��  , �%20 @�! �H�EIB �CO_N� �*��! � ���# l�NH #�  

,*7�� �)I�� ,(��E� I�8�' ,4$�)�EGK� (,7 ,!�BP ��# @�! �*��R #� .���,+ %&��':

D C B A �H�EI

/ = / 2 ���#)�)d!(

2 -0 < [ �*��!)(��$ �B���(

 

%�N%NP%NN %OP

18

-���

-

....

 ���B� #� .���,+ $� ���b^� 3�#B�,*�L�In%&��' ���,� �$�,��)�� ���RPMBOK?�$�� $��` 

���*����)"3Y��\L� ��'�@��%

19

-���

-

....

 $��I� D�� $�MSP2007 ?�B7 �� �Y��N� ��BU9 �L ���# ,7�� �B)M���� �$B4 �� �)�H�EI �R� 

 0M "� �#2�1 �H� �0 "	@E -�&�A2 ���* "	@E ��) -�&�A2 ��.���* ]�4�

 0M "� �#2�1 �H� �0 �^< �! ���* 0M _��A� �! `�$ ���* ���
 ��#J

20

-�

��

-

..

..

%&��' w�,�� #� �' �4B�P $�xR ������ ��# ��G�'���$��` @�! "�$ #� .���,+$� ,�� @$���� %�5� �L #� �8�G! @���

?,��G�

K
�=#� C�
9�=#�% 5 -$�� 

a%�J%  , ��%0�
 ��.
 5 9�=#�%a%�J% ,��%0�
 ��.
 5 W	��

21

-�

��

-

..

..

��# ���G�' @�! "�$ #� .���,+ $� ,�� $��$BP�� �5>B� ]��` ����� #� �! "�$ ���� �� YM� $�Q��G�' �HBZM�,�

,7�� :

�.
 -��.2 85�]�=� b	@� 85�

 -����� ���L����, 85�-�0 �0 ��	� c��%�
 0%0�%�E 85�

22

-�

��

-

..

..

6   از 4  صفحه  91-1390    نيمسال دوم   -0-0/-0-0/-/1 



��� ����)
 :(��� ���� � ������ ����� �� �  �! "#$�

كارشناسي و كارشناسي ارشد

عنــوان درس

كد درس/رشته تحصيلي

سري سوال تستي) : دقيقه(زمان آزمون تستي: تعداد سوالات  تشريحيتشريحي

%&��' (�)*+� ���,�

-.� /012 00 :::

:

:

: :

3��*4 ��,*5�, 3��*4 ��,*5�),7$�,( 3��*4 ��,*5�) �8��,*9, : -;-<-0= ( ����>� ���,� ��,*5�)�8��,*9

-;-<--=(

]��_� �QY7 J�$ @���,%�R,*9 ,@#�K� �H�EI � $����)e���� �� ( ?�� #���

فعاليت پيش نياز

A -

B -

C A,B

D C

E D

F C

QUOUO�UOUOQUNUT�UOUT

23

-���

-

....

 ��BGK�EAS)z���7 ,>�� @�! �H�EI( J)�$BUH�$�M.P.M.R?�� ���! �H�EI �9 ]��7 3��*� ����� 

 �� "��) -�&�A2ES�M�
 ���� �����
 �HV& �5�I��� �#LY� �.�!.

-�% �#2�� f�gh� C@�� �.�! *��� +�, �
 "&5 ��% ��F� ���� �����
 �� "��) -�&�A2.

��% ��M ���� �����
 �� "��) -�&�A2.

�M�
 0/� �.�! *���0�� C
��� �� "��) -�&�A2 .

24

-

�

�

�

-

.

.

.

.

���B�#� .���,+ $� �H�EI 3Y*� T�G�� ,*�L�In%&��' ���,� �$�,��)�� ���R)PMBOK (?�$�� $��`

����)���*����%�� �05�V�

25

-���

-

....

 a�N4 z���$ #� .���,+ %,7 eM+ "#$� ]��N� "�$ $�?,7�� �G�

BCWP

BCWS

=SPI
BCWP

ACWP

=CPI

BCWP

ACWP

=TPI
 BCWPUBCWS=CV

26

-�

��

-

..

..

#� M�$�Y� %&��' �G��P D�K�� ���5� D�R:

�65�, ���*�! 0�%� >�H�� 5 ��.��65�, �%��#I� �q%�%

�65�, ����q�� ")%1 �5�<  �65�, "��.� "
��*�%

27

-�

��

-

..

..

��# @�! �*��R #� .���,+ , �! @,*�#��� ����8� P�*7$BN� |�>,7�� �G�?

�)���@� 5 �)���
�)���.� 5 �) -<�2

��A^��r �%��H#�% 5 �) �#�%$ �) _AD 5 �) �E

28

-�

��

-

..

..

6   از 5  صفحه  91-1390    نيمسال دوم   -0-0/-0-0/-/1 



��� ����)
 :(��� ���� � ������ ����� �� �  �! "#$�

كارشناسي و كارشناسي ارشد

عنــوان درس

كد درس/رشته تحصيلي

سري سوال تستي) : دقيقه(زمان آزمون تستي: تعداد سوالات  تشريحيتشريحي

%&��' (�)*+� ���,�

-.� /012 00 :::

:

:

: :

3��*4 ��,*5�, 3��*4 ��,*5�),7$�,( 3��*4 ��,*5�) �8��,*9, : -;-<-0= ( ����>� ���,� ��,*5�)�8��,*9

-;-<--=(

,��� �X� �� TQG���} ]���� .�Qd� �+ ,7�� @� ��BU� $�+ E�Y^ � $�)P�� �Q��$B4$� ,��5� @�!��Q��$ #� .���,+

?I�R,!�BP$��` %��d)�� �$B� $�+ @��>� $�)P��

�V� 9gV��V� �	J�� �V� 0������V� ���*��

29

-���

-

....

?,7�� �� a�N4 ��# @�!  �*��R #� .���,+

0M "� "=	� W�L^� K
�E��  �B�4� W� �%�B �
 "��B 5 "<g$ ?�%�M �%��) �
 ����#=2%�.

�M�
 "� 0%0�%�E "<g$ ?�%�M K��L� 5 s��F� "��B ?�%�M.

�) ��' ��5!���, �0 ".�/� ��A&��� �	J�� ,�M�
 "� �) ��' �
 �D�=� K��@� �%� ���#.
 �
 ����� �%�
 �*X ���%�E% K��M.

��M�
 "�� "�%�/% 5 "�2 ��H� �0 C^� �r K�%B *% X�� 5 ����$ ��1���� ����� .

30

-

�

�

�

-

.

.

.

.

6   از 6  صفحه  91-1390    نيمسال دوم   -0-0/-0-0/-/1 


